制造业与互联网融合发展2017年上半年

工作总结及下一步计划

今年，按照建设互联网经济强市“强应用”的总体部署，围绕“5333”专项行动，全市各地大力深化6个国家级两化深度融合示范区建设，制造业与互联网融合发展越来越快，各项目标任务稳步推进。分行业试点推进有条不紊，确定8个试点行业34个试点企业进行先行先试；新模式培育初见成效，确定5大新模式、98个试点企业进行重点培育；技术支撑能力不断提升，建立9个专家技术指导组进行分行业对接指导；项目推进实时跟进，全市确定188个“互联网+工业”项目，已经完成投资8.4亿元，做到时间过半任务过半；新增“企业上云”近千家。

主要工作和成效
抓协同推进机制

一是市级部门协同推进。充实市制造业与互联网融合发展工作领导小组办公室，建立由市委组织部（市委人才办）、市委宣传部、市经信委、市财政局、市商务局、市金融办为组长单位的行业指导、政策创新、招商引资、宣传、金融服务、人才服务六个推进组，分管领导任各推进组组长，下发《关于印发制造业与互联网融合发展工作领导小组办公室及各推进组工作职责和联络员名单的通知》，明确领导小组办公室及各推进组工作职责，建立联络员制度，形成以职能处室为工作推进的联系网络。市级部门各司其职，紧密配合，协同推进融合发展工作。二是市县两级上下联动。各地正在陆续建立制造业与互联网融合发展工作领导小组，目前南湖、海宁和经开政府已经发文成立，明确落实相关责任部门和工作人员。同时，全市建立工作联络反馈机制，各地领导小组办公室与市领导小组办公室形成两级联动，协同推进融合发展各项任务落到实处。

（二）抓顶层设计布局
一是制定三年总体方案。印发我市《深化制造业与互联网融合发展的实施方案（2017～2019年）》，从“双创”平台建设、新模式培育、服务支撑能力提升、网络基础设施优化四个方面安排了主要任务，并从分行业、分批次推进明确了实施方法。二是制定“企业上云”方案。制定并印发《嘉兴市“企业上云”实施方案（2017年）》和《各运营商助推“企业上云”方案》，明确新增企业上云用户达到7500家，市级试点、标杆企业50家，省级试点企业20家、标杆企业10家的总体上云目标。各地配套制定对应的“企业上云”工作实施方案，并摸排确定了68家市级“企业上云”试点培育企业。三是制定落实推进细则。印发《关于进一步落实2017年制造业与互联网融合发展主要工作的通知》，要求从工作方案制定、试点行业企业推进、新模式企业培育、企业上云、政策保障等方面采取切实措施加快任务落实。

抓试点先行先试

一是确定行业试点。各地根据地方特色经济发展情况及信息化现状选定融合发展的试点推进行业，并对试点行业的行业发展现状、行业集聚区、行业典型企业进行调研分析。同时，选择了试点行业的试点推进企业，摸排试点企业的信息化项目投资情况、进展情况和下一步企业发展情况。全市共选择8个试点行业，34个试点企业进行先行先试。南湖区以机电装备作为试点行业，并以亚特电器等3家企业作为试点企业；秀洲区以智能家居作为试点行业，并以麒盛科技等4家企业作为试点企业；嘉善以五金机械（标准件）作为试点行业，并以晋亿实业等4家企业作为试点企业；平湖以时尚产业（箱包）作为试点行业，并以新秀集团等3家企业作为试点企业；海盐以智能家居作为试点行业，并以友邦集成吊顶等4家企业作为试点企业；海宁以经编作为试点行业，并以海利得新材料等3家企业作为试点企业；桐乡以时尚产业（纺织服装）作为试点行业，并以桐昆集团等5家企业作为试点企业；经开以汽配作为试点行业，并以科博达等5家企业作为试点企业；港区以化工作为试点行业，并以合盛硅业等3家企业作为试点企业。大部分试点企业融合发展工作已经开展了很多年摸索，信息化基础较好。平湖的新秀集团，公司利用物联网技术实现了智能生产物流改造；经开的科博达工业有限公司，通过自主研发的车间全套智能化系统，实现了工艺装备与生产管理软件的高度集成，完成计划、排产、生产、检验等全过程智能管理。二是确定新模式试点。各地按照个性化定制、服务型制造、协同制造等5大新模式已经确定98家融合发展的新模式培育企业，其中南湖11家、秀洲10家、嘉善21家、平湖12家、海盐11家、海宁10家、桐乡11家、经开10家、港区2家。包括个性化定制17家，服务型制造23家，协同制造18家，工厂物联网20家，工业电商20家。企业培育初见端倪，嘉善梦天木门集团，以客户个性化消费需求为导向，建立从客户订单、产品设计、生产制造、销售交付等产品全生命周期的运作模式，以全系统智能化改造项目为基础，通过线上、线下全渠道营销模式，打造定制化、个性化一条龙服务。海宁的龙士达纺织科技限公司，协同制造方向明确，采用“平台自营+供应商入驻”一站式采购模式，借助袜子原料B2B平台 “袜之源”，结合公司内部的信息化管理系统,整合本产业上下游资源，实现协同制造。港区的智慧化工园区建设，为化工企业实现工厂物联网、协同制造提供了全系统的解决方案。三是推进“双创”平台试点。初步摸排浙江清华长三角研究院、中电科（嘉兴）智慧产业园、北科建创新园等10个双创培育平台，闻泰通讯股份有限公司、海宁正泰新能源科技有限公司、桐昆集团股份有限公司等5家双创培育企业，浙江日立解决方案软件服务有限公司、嘉善力通信息科技股份有限公司等6家双创服务企业。
（四）抓技术支撑保障
一是组建专家技术指导组。发挥专家团队在制造业与互联网融合发展中的技术优势，组建由电信、移动、联通、华数、清华长三角研究院、中国电科36所、创智科技、航天恒嘉、嘉职院为组长单位的行业专家技术指导组共9个，建立各行业技术指导组联络机制、工作进度报送机制、交流通报机制等。要求各指导组围绕各县（市、区）选定的试点行业企业开展调研，协助探求行业融合发展的解决方案，帮助指导各试点企业进行信息化规划和互联网技术应用。二是召开技术对接会。4月份动员大会之后，共组织全市召开各种大大小小技术对接会6场。本月7日，市经信委在海宁组织召开全市各经信系统和专家技术指导组的对接会。会上各地分管局长和各专家技术指导组组长单位深入交换了意见，并达成共识共同推进企业的融合发展工作。三是组织指导组开展行业调研。目前各专家技术指导组已经对各自服务的试点行业进行调研共计20余次，跑企业、听问题、看现场、提方案。嘉职院为组长单位的箱包行业专家指导组已经完成了箱包行业试点企业的调研，并与嘉兴市箱包行业协会进行了深度对接，排出了下一步清晰的工作计划。中国电科36所为组长单位的机电装备行业专家指导组共调研企业30余家。
（五）抓重点项目推进

一是建立重点项目库。通过前期摸排，2017年全市共有“互联网+工业”投资项目188个。其中，智能产品项目3个，智能制造项目93个，智能管理项目80个，协同制造与服务项目12个，2017年信息化投资17.6亿元。嘉善今年以近6亿的投资额领跑融合发展项目；秀洲、海盐势头强劲，94个项目批量推进；南湖、港区融合发展项目投资总量大，龙头企业领跑明显；平湖、经开狠抓时间节点，强力推进，保证进度；海宁、桐乡深度融合特点明显，优质项目示范推进。二是建立跟踪机制。各地实时跟踪各个项目的进展情况，并做到每月一报送，截止6月底完成全市“互联网+工业”项目投资共计8.4亿元，完成全年投资额的47%。其中嘉善、平湖和经开的项目总投资做到了“时间过半投资过半”，分别完成投资3.62亿元、0.41亿元、0.58亿元，完成投资进度61.25%、56.30%、50.78%。三是表彰先进。组织开展“建功十三五 聚集互联网”重大项目立功竞赛活动,召开2016年度“建功十三五 聚焦互联网”活动总结暨2017年推进大会，评选出2016年度融合发展项目推进突出的企业和个人进行通报表扬，以活动比创新，营造融合氛围，最大程度地调动企业家的积极性和创造力。

（六）抓融合氛围营造
一是组织动员培训。组织召开全市制造业与互联网融合发展工作动员大会，盛全生副市长作动员报告，要求全市上下行动起来。动员大会后，市经信委联合市委组织部、市委党校组织了面向全市典型企业、行业协会、商会，全市经信、商务、科技部门主要负责人、分管负责人，市发展互联网经济领导小组成员单位分管负责人等共计250人左右的专题培训班。各地也陆续组织召开各种规模的专题工作动员会和培训班。其中海盐最先组织了制造业与互联网融合发展推进大会，参会企业代表将近100人，县分管副县长发表了“加快制造业与互联网融合发展，推进海盐“智造”建设”的主题发言，并部署了融合发展各项工作；桐乡组织企业到绍兴新昌参加纺织行业的专题培训；平湖组织企业和本地软硬件服务商参加了上海交通大学的专题培训班。二是举办“企业上云”推介会。市经信委联合发改、农经、商务、科技、市场监管等部门在南湖区、秀洲区组织召开了二场“企业上云”专场推进会。全市共召开集中培训、专场发布、点对点对接、巡回宣讲等形式的“企业上云”推进会30余场，为“企业上云”营造了浓厚的氛围。三是开好座谈会。召开全市“互联网+工业”示范试点企业和第三方软硬件服务机构座谈会，畅谈企业和服务商对融合发展的思路，会议带来了集聚效应、平台效应、宣传效应，既提高了企业认识，又促进了合作交流。

二、存在问题

（一）企业主体作用未充分发挥

主要表现在企业的信息化项目投资小，且大部分企业投入在普通管理端，没有投入到生产制造端；大部分传统行业企业没有设立专门的信息化部门，更没有企业的信息化规划；部分企业决策层对企业的信息化建设认识不足。
（二）信息技术专业人才缺乏

一是企业的信息技术专业人才难招，尤其缺乏信息技术研发主管、信息领域领军人才等高技术人才；二是全市既懂IT技术又懂企业发展的复合型人才和高端人才不够。
（三）信息化工作人员配备不足
各县（市、区）经信系统信息条线工作人员严重不足，市里有四个处室共10人左右，但是各县市区的条线工作人员除了桐乡以外大都只有2-3人，大量的工作与人员配置不符，很多工作浮于面上，不够深入。

（四）技术服务支撑能力弱
本地的软硬件服务商的技术支撑能力不足，无法提供整套的企业融合发展的解决方案，大部分停留在各自单纯领域的技术支撑；行业专家技术指导组服务能力不足。
三、下一步工作计划

（一）着力试点推进

一是破瓶颈。各地要根据“总体实施方案”和“试点行业推进方案”的时间进度，画出制造业与互联网融合发展工作作战图。重点对试点企业进行跟踪服务，帮助试点企业找到企业融合发展的突破口，制定试点企业信息化建设规划和具有系统解决方案的“试点企业建设方案”。加快实施“双创”平台建设工程，围绕“双创”平台+要素汇聚、“双创”平台+能力开放、“双创”平台+模式创新、“双创”平台+区域合作等4个领域，摸排一批“双创”平台试点示范项目，支持制造业“双创”平台建设和应用推广，提升制造业重点行业骨干企业互联网“双创”平台普及率。二是盯项目。按照企业方案，紧盯企业实施融合发展的整体项目情况，各地需要将每个试点企业的融合发展项目进行罗列，排出项目推进时间计划，实时关注每个项目的建设情况、投资情况、实效情况。鼎美智装的一站式家装云服务平台已经建成，下一步企业通过自动集成装饰生产流水线+智能仓储管理项目，将生产和仓储与平台进行深度对接。麒盛科技的互联网智能床项目，下一步将要围绕“智能床”智能化生产进行项目推进。港区的合盛硅业，现在正在进行的生胶生产线智能化改造项目和混炼胶生产线智能化改造项目，要加快项目进度，确保12月底项目完成后，真正实现人工减少50%、生产效率提升50%。三是出政策。根据融合发展项目“轻资产、重技术”的特点完善原有政策，研究制定试点企业“一企一策”，加大对试点行业推进过程中的示范企业、行业平台和第三方软硬件服务机构的奖励支持力度。
着力标杆引领

    一是树示范。在前期摸排出来的行业试点企业、新模式试点企业和“企业上云”试点企业中选出一批融合发展效果明显、可复制性强、具有示范引领作用的示范企业，做好经验总结。嘉欣丝绸股份有限公司，接下去抓紧欣智造-云供应链平台建设，实现将国内外品牌客户的设计、打样、生产要求、流行趋势等信息迅速传递到公司的智能化制造平台，并与生产环节对接，实现个性化定制。嘉兴石化，总投资9.95亿元的三期FDY差别化纤项目，要通过“PTA-聚合-纺丝”一体化设计，实现工厂物联。巨石集团，要对现有生产线进行改造，并建立集团MES平台，实现集团范围内业务系统与生产设备的实时对接和全过程监控、分析，打造跨多系统设备业务协同平台，做到生产设备、生产过程智能化、产供销全面协同，实现协同制造。二是促推广。分行业召开全市融合发展工作示范企业现场会，邀请行业典型企业和各地分管领导、负责人员参加现场会，将示范企业的成果进行展示推广，安排示范企业分享融合发展的经验，将可复制经验推广到同行业企业。

（三）着力技术服务

一是招人才。一方面从本地典型企业、本地服务商、“三院一所”中寻找技术能力强的人才充实到指导组中，另一方面借助我市区位优势，从上海、杭州等地引进既懂制造业企业生产管理又懂互联网技术的复合型人才，以专家顾问的身份充实指导组。二是建平台。鼓励指导组和软硬件服务商帮助行业建立、维护行业性云服务平台，整合行业资源的产、供、销一站式服务平台，构建行业融合发展生态链。三是搞培训。主要是做好CIO培训，邀请知名科研机构、行业协会，特别是国内外知名的融合发展企业负责人对本地企业信息化主管进行专题培训，加强企业信息技术部门和人才队伍建设。
（四）着力考核评价

一是强考核。增加对制造业与互联网融合发展工作的考核内容，针对试点行业推进、新模式培育推进、企业上云、高端人才和服务机构的培育引进等情况进行考核。研究制定《第三方服务机构工作考评办法》，评选优秀、良好、合格等次，年底的时候将考核结果进行公示。二是展风采。积极组织国家级、省级制造业与互联网融合发展示范试点平台、企业、项目等申报，特别是个性化定制、服务型制造、协同制造、工业互联网、工业大数据、工业云等示范方向的申报，全面展现我市企业融合发展实效。
附件1：新模式试点培育企业名单
附件2：全市“互联网+工业”项目投资情况
 附件1：

新模式试点培育企业名单
	总序号
	辖区
	企业名称
	新模式方向
	小序

	1
	南湖
	嘉兴森创时装有限公司
	个性化定制
	1

	2
	
	浙江顶上智能家居有限公司
	个性化定制
	2

	3
	秀洲
	浙江鼎美智装股份有限公司
	个性化定制
	3

	4
	嘉善
	索菲亚家居（浙江）有限公司
	个性化定制
	4

	5
	
	梦天木门集团有限公司
	个性化定制
	5

	6
	
	浙江闼闼门业科技有限公司
	个性化定制
	6

	7
	
	嘉善盘起自动化工程有限公司
	个性化定制
	7

	8
	平湖
	嘉兴市三林旅游用品有限公司
	个性化定制
	8

	9
	
	嘉兴众恒时装有限公司
	个性化定制
	9

	10
	
	浙江依爱夫游戏装文化产业有限公司
	个性化定制
	10

	11
	海盐
	浙江联翔家居装饰股份有限公司
	个性化定制
	11

	12
	
	浙江友邦集成吊顶股份有限公司
	个性化定制
	12

	13
	
	浙江云时代光电股份有限公司
	个性化定制
	13

	14
	
	浙江格莱美服装有限公司
	个性化定制
	14

	15
	海宁
	海宁飘泊路箱包有限公司
	个性化定制
	15

	16
	桐乡
	浙江穗祥服饰有限公司
	个性化定制
	16

	17
	经开
	浙江嘉欣丝绸股份有限公司
	个性化定制
	17

	18
	南湖
	天通精电新科技有限公司
	服务型制造
	1

	19
	
	哈工华智机器人（嘉兴）有限公司
	服务型制造
	2

	20
	秀洲
	浙江雅莹集团有限公司
	服务型制造
	3

	21
	
	品格卫厨浙江有限公司
	服务型制造
	4

	22
	
	浙江生辉照明有限公司
	服务型制造
	5

	23
	
	麒盛科技股份有限公司
	服务型制造
	6

	24
	嘉善
	浙江豪声电子科技股份有限公司
	服务型制造
	7

	25
	
	浙江嘉丰机电有限公司
	服务型制造
	8

	26
	
	浙江田中精机股份有限公司
	服务型制造
	9

	27
	
	开易（浙江）服装配件有限公司
	服务型制造
	10

	28
	
	嘉善泰佳包装材料有限公司
	服务型制造
	11

	29
	平湖
	浙江新发现机械制造有限公司
	服务型制造
	12

	30
	
	浙江汉脑数码科技有限公司
	服务型制造
	13

	31
	海盐
	浙江国检检测技术股份有限公司
	服务型制造
	14

	32
	
	浙江佳乐科仪股份有限公司
	服务型制造
	15

	33
	海宁
	浙江晶科能源有限公司
	服务型制造
	16

	34
	
	安正时尚集团股份有限公司
	服务型制造
	17

	35
	桐乡
	桐乡市华旺毛衫业科技开发有限公司
	服务型制造
	18

	36
	
	浙江内曼格机械制造有限公司
	服务型制造
	19

	37
	
	浙江华章科技有限公司
	服务型制造
	20

	38
	
	浙江伟联科技股份有限公司
	服务型制造
	21

	39
	经开
	浙江方圆电气设备检测有限公司
	服务型制造
	22

	40
	
	浙江科博达工业有限公司
	服务型制造
	23

	41
	南湖
	加西贝拉压缩机有限公司
	协同制造
	1

	42
	
	民丰特种纸股份有限公司
	协同制造
	2

	43
	秀洲
	浙江来斯奥电气有限公司
	协同制造
	3

	44
	嘉善
	浙江格蕾特电器有限公司
	协同制造
	4

	45
	
	浙江裕华木业有限公司
	协同制造
	5

	46
	
	圣诺盟（浙江）聚氨酯家具用品有限公司
	协同制造
	6

	47
	
	浙江双飞无油轴承股份有限公司
	协同制造
	7

	48
	
	浙江万正电子科技有限公司
	协同制造
	8

	49
	平湖
	新秀集团有限公司
	协同制造
	9

	50
	
	科世科汽车部件(平湖)有限公司
	协同制造
	10

	51
	海盐
	中达联合控股集团股份有限公司
	协同制造
	11

	52
	海宁
	浙江万凯新材料有限公司
	协同制造
	12

	53
	
	浙江龙仕达纺织科技限公司
	协同制造
	13

	54
	桐乡
	巨石集团有限公司
	协同制造
	14

	55
	
	浙江合众新能源汽车有限公司
	协同制造
	15

	56
	经开
	浙江禾欣控股有限公司
	协同制造
	16

	57
	
	雅培（嘉兴）营养品有限公司
	协同制造
	17

	58
	港区
	合盛硅业服份有限公司
	协同制造
	18

	59
	南湖
	浙江普利特新材料有限公司
	工厂物联网
	1

	60
	秀洲
	嘉兴捷顺旅游制品有限公司
	工厂物联网
	2

	61
	
	嘉兴鸣业纺织有限公司
	工厂物联网
	3

	62
	嘉善
	富鼎电子科技（嘉善）有限公司
	工厂物联网
	4

	63
	
	富通嘉善光纤光缆技术有限公司
	工厂物联网
	5

	64
	
	浙江昱辉阳光能源有限公司
	工厂物联网
	6

	65
	平湖
	浙江茉织华印刷股份有限公司
	工厂物联网
	7

	66
	
	平湖美嘉保温容器工业有限公司
	工厂物联网
	8

	67
	
	浙江鸿禧能源股份有限公司
	工厂物联网
	9

	68
	海盐
	浙江鼎盛汽车紧固件有限公司
	工厂物联网
	10

	69
	
	浙江青莲食品股份有限公司
	工厂物联网
	11

	70
	
	海盐新盛达标准件有限公司
	工厂物联网
	12

	71
	
	浙江金达创业股份有限公司
	工厂物联网
	13

	72
	海宁
	浙江海利得新材料股份有限公司
	工厂物联网
	14

	73
	
	浙江得伟纺织科技有限公司
	工厂物联网
	15

	74
	桐乡
	浙江联洋新材料股份有限公司
	工厂物联网
	16

	75
	
	浙江合众新能源汽车有限公司
	工厂物联网
	17

	76
	经开
	禾欣可乐丽超纤皮（嘉兴）有限公司
	工厂物联网
	18

	77
	
	嘉兴海拉灯具有限公司
	工厂物联网
	19

	78
	港区
	嘉兴石化有限公司
	工厂物联网
	20

	79
	南湖
	梦迪集团有限公司
	工业电商
	1

	80
	
	浙江良友木业有限公司
	工业电商
	2

	81
	
	浙江罗卡芙家纺有限公司
	工业电商
	3

	82
	
	浙江吉仕箱包有限公司
	工业电商
	4

	83
	秀洲
	浙江五芳斋实业股份有限公司
	工业电商
	5

	84
	
	浙江雅莹集团有限公司
	工业电商
	6

	85
	嘉善
	晋亿实业股份有限公司
	工业电商
	7

	86
	
	嘉善大王椰整体橱柜有限公司
	工业电商
	8

	87
	
	嘉善天路达贸易有限公司
	工业电商
	9

	88
	
	浙江三赢医疗器械有限公司
	工业电商
	10

	89
	平湖
	浙江爱美德旅游用品有限公司
	工业电商
	11

	90
	
	浙江银座箱包有限公司
	工业电商
	12

	91
	海宁
	浙江火星人厨具有限公司
	工业电商
	13

	92
	
	浙江美大实业股份有限公司
	工业电商
	14

	93
	
	浙江卡拉扬集团有限公司
	工业电商
	15

	94
	桐乡
	浙江美衫联毛衫产业发展有限公司
	工业电商
	16

	95
	
	嘉兴云立方网络科技有限公司
	工业电商
	17

	96
	经开
	嘉兴宜泰鞋业有限公司
	工业电商
	18

	97
	
	浙江嘉兴翔阳金属材料科技有限公司
	工业电商
	19

	98
	
	浙江东明不锈钢制品股份有限公司
	工业电商
	20


附件2：

全市“互联网+工业”项目投资情况
	序号
	属地
	2017年计划投资
	1-6月投资情况
	项目数
	完成投资进度
	完成排名

	1
	南湖
	26260
	8634.3
	18
	32.88%
	9

	2
	秀洲
	24468
	11618
	47
	47.48%
	4

	3
	嘉善
	59100
	36200
	12
	61.25%
	1

	4
	平湖
	7290
	4104
	17
	56.30%
	2

	5
	海盐
	7210.5
	2990.6
	47
	41.48%
	5

	6
	海宁
	6425
	2489.53
	12
	38.75%
	6

	7
	桐乡
	11900
	4120
	9
	34.62%
	8

	8
	经开
	11442
	5810.8
	20
	50.78%
	3

	9
	港区
	22555
	7830
	6
	34.72%
	7

	汇总
	176650.5
	83797.23
	188
	47.44%
	


- 14 -

